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Tipo: OBLIGATORIA

Créditos: 9 Horastotales: 225

Actividades Presenciales: 90 Trabajo Auténomo: 135

Profesor: Correo electronico:

PRESENTACION:

El objetivo del Mdédulo es que el participante se familiarice a traves del conocimiento base de la Contabilidad, de
los mercados financieros y sistemas tributarios, de los mecanismos de gestion financiera y del circulante, la
valoracién de empresas y €l control de gestion basado en cuadros de mando, con los conceptos financieros y de
gestion econdmica que la empresa utiliza como herramienta para,

- Ordenar, registrar, medir y presentar la evolucion de su actividad,

- Financiarla de una manera eficiente,

- Vaorarlatanto de un punto de vista econémico como de negocio,

- Cumplir con las disposiciones legalesy fiscales que le son de aplicacion.

El correcto aprovechamiento del modulo le debe servir para que a su término el participante, sea cua sea
su funcién en laempresa, esté capacitado para:

- Reflexionar sobre cuestiones financieras,

- Mantener reuniones y discusiones acerca de la evolucion de la situacién patrimonial, de rentabilidad y de
tesoreria del negocio.

- Interpretar y elaborar lainformacién contable y financiera correspondiente.

COMPETENCIAS PROFESIONALESA DESARROLLAR EN LA MATERIA:

Competencias Capacidad de liderazgo para poder influir sobre un colectivo con el fin de que este alcance unos

Generalesdela el determinados objetivos de forma conjuntay eficiente.
R Go4 Capacidad de trabajar siempre con responsabilidad y compromiso, creando un alto sentido del deber y el
cumplimiento de las obligaciones.
GOo6 Capacidad para analizar y resolver los problemas o imprevistos complejos que puedan surgir durante la

actividad profesiona dentro de cualquier tipo de organizacidn socio-econémica.
GO07 Capacidad de tomar decisiones |6gicas de unamaneraimparcial y desde un punto de vista racional.

Capacidad para entender los efectos econémicos de la globaizacion y |as interrelaciones entre empresas
y economias.

Competencias
Especificasdela
titulacion

EO1

Capacidad para dominar las claves de las grandes areas economicas mundiales, para convertirlas en

2 ventajas competitivas parala empresa.

Capacidad para comprender los flujos econémicos de la empresa: desde aspectos de componente mas
E04 estratégico como estructura de capital, politica de financiacion o estrategias de inversion, hasta los mas
operativos, normativos o regulativos.

E05 Capacidad para interpretar los estados financieros y dominar el proceso de toma de decisiones sobre
financiacion e inversion.

E06 Capacidad paradisefiar sistemas de control de gestion.

Capacidad para evaluar las ventajas e inconvenientes financiero-fiscales de los productos financieros

= utilizando la planificacion fiscal de la empresa como fuente de ventaja competitiva.

Resultados de Identificar el sentido y uso de la contabilidad para €l directivo de empresa, analizando la informacion
Aprendizaje RO1 derivada de las masas patrimoniales que aporta la contabilidad. Balance, cuenta de resultados y
principales ratios.
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RO2 Diseflar presupuestos econémicos.
RO3 Diseflar y dirigir sistemas de control de gestion.

Gestionar los estados contables en la toma de decisiones y conocimiento del potencial de informacion

R0O4 p
que redinen.

Identificar los fundamentos del sistema impositivo espariol. Aplicar los fundamentos impositivos en los

R diferentes rendimientos que integran €l IRPF, gestionando declaraciones de IVA, IRPF e |ISS.

Aplicar las diferentes metodologias de valoracion de empresas y activos, diseflando operaciones

R corporativas desde un punto de vista estratégico y financiero.

REQUISITOSPREVIOS:
No ser& necesario haber cursado previamente estudios relacionados con las Finanzas y €l control de gestién.

Las clases presenciales incluyen trabajos en € aula para los cuales es necesario tener ordenador portatil con
conexion alaPDU.

PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Contenidosdela materia:

1- HERRAMIENTAS DE EVALUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
1.1 - Marco genera de la Contabilidad
1.2 - El balance
1.3 - Lacuentade resultados
1.4 - El flujo de cgjay € andlisis financiero
1.5 - Otros aspectos de la Contabilidad
1.6 - Concepto y componentes de |a funcion de control de gestion en la organizacion
1.7 - Vision tradicional del control de gestion: Control y presupuestacion
1.8 - Conexion entre la estrategiay el control de gestion
1.9 - Elaboracion de andlisis estratégico de una empresa
1.10 - El cuadro de mando integral
1.10.1 - Utilidad y filosofiadel CMI
1.10.2 - Usos del CMI desde diferentes perspectivas de la organizacion
1.10.3 - Indicadores: Utilidad y naturaleza
1.10.4 - Implantacién de un CMI
1.10.5 - Desarrollo de un CMI y de un proyecto CMI
1.10.6 - Utilizacion del CMI como herramienta de gestion
2-RELACION EMPRESA Y SOCIEDAD: SISTEMASFINANCIERO Y TRIBUTARIO
2.1 - Introduccion al sistema financiero
2.2 - Banco de Espana
2.3 - Bancosy cajas de ahorro
2.4 - Los activos financieros
2.5 - Los mercados financieros
2.6 - Los mercados de renta variable
2.7 - El andlisis fundamental
2.8 - El andlisis técnico
2.9 - Los mercados de rentafija
2.10 - Los mercados derivados
2.11 - Generalidades de fiscalidad
212 - EL IRPF
2.13 - El Impuesto de Sociedades
2.14- El IVA

3- DESARROLLO DE LASFINANZAS: DIRECCION Y PLANIFICACION FINANCIERA, GESTION DE
CIRCULANTE Y VALORACION DE EMPRESAS.
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3.1 - Percepcion del valor y evolucion en el tiempo
3.2- Andlisis deinversiones

3.3 - Estructuray coste del capital

3.4 - Valoracion basada en informaci6n patrimonial

3.5 - Vaoracion po descuento de flujos de caja

3.6 - Vaoracion por mdltiplos de referencia

3.7 - Vaor intrinseco por fundamentales

3.8 - Operaciones corporativasy relacion con inversores
3.9 - Larentabilidad

3.10 - Lasolvencia

3.11 - Planificacion financiera

3.12 - Elementos de matemética financiera

3.13 - Lafinanciacion

3.14 - El Riesgo

3.15- Lainversion

3.16 - Inversiones de ciclo largo y de ciclo corto

3.17 - Fondo de maniobray necesidades operativas de fondos
3.18 - El ciclo de cobro

3.19 - El ciclo de pago

3.20 - Gestion de stocks

3.21 - Gestion de Tesoreria: Objetivos y problematica
3.22 - El cash management

3.23 - El presupuesto de Tesoreria

3.24 - Las relaciones con entidades financieras

3.25 - Funciones y responsabilidades del Cash-manager

La planificacion de la asignatura podra verse modificada por motivos imprevistos (rendimiento del grupo,
disponibilidad de recursos, modificaciones en €l calendario académico, etc.) y por tanto no debera considerarse
como definitivay cerrada.

METODOLOGIASY ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:

M etodologias de ensefianza-aprendizaje a desarrollar:

Con €l objetivo de un aprovechamiento éptimo de las clases, paraque el participante pueda conocer y manejar los
conceptos tedricos, que se le mostraran en clase, y siendo lamision final adquirir las competencias, en el modulo
de FINANZASY CONTROL DE GESTION, se van adesarrollar las siguientes metodol ogias:

a) Clases magistrales. El profesor expondra mediiante proyector conectado a ordenador, y la pizarra, la parte
tedrica de la asignatura. Se recomienda a los participantes, la lectura previa de los textos, con anterioridad a las
sesiones, paralo cual los textos serén colgados en laP.D.U.

b) Participacién en clase: Durante la exposicion tedrica, los participantes deben intervenir interrumpiendo a
profesor para aclarar sus dudas, y contestando a las preguntas que éste efetlie en clase. Dado que los contenidos
tedricos se apoyaran en la resolucion de cuestiones y problemas que seran planteados por €l profesor y resueltos
por los participantes, se desarrollara una dinamica de participacion basicamente en equipo, durante las clases. Se
recomienda que el participante asista a las sesiones con su ordenador portétil conectado ala PDU.

c) Resolucion de gercicios y supuestos: Una parte muy importante del aprendizaje de las asignaturas del Modulo
y por tanto de la evaluacion final, se conseguird con la resolucién de pruebas escritas, ya sean de manera
individual o en equipo, dentro o fuera de las sesiones, seglin sean las indicaciones del profesor. Tras evaluar los
gjercicios escritos, € profesor dara a conocer laresolucién alos mismos, colgando larespuestaen laP.D.U.

d) Bibliografia: El profesor de cada asignatura, aportard bibliografia y péaginas web que complementaran, y
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desarrollaran los conocimientos mediante auto-estudio del participante. Este metodo es basico para facilitar el
desarrollo personal y profesional de los conceptos introducidos en las sesiones y debe estimular € deseo de
investigacion y mejoradel conocimiento del participante.

Volumen detrabajo del alumno:

M odalidad or ganizativa M étodos de ensefianza ;toirrzzdas
Clase magistral 45

Actividades Presenciales Casos practicos 30
Resolucion de précticas, problemas, gjercicios etc. 15
Asistenciaatutorias 5
Estudio individual 50
Preparacion de trabajos individuales 35

Trabajo Auténomo Preparacion de trabajos en equipo 20
Tareas de investigacion y busqueda de informacion 10
L ecturas obligatorias 5
Lecturalibre 10

Horastotales. 225

SISTEMA DE EVALUACION:

Obtencion dela nota final:

Trabajos escritos: 10 %

Examenes escritos: 30 %

Caso préctico y defensaoral: 60 %
TOTAL 100 %

*Las observaciones especificas sobre € sistema de evaluacion seran comunicadas por escrito a los alumnos al
inicio de la materia.

BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION:
Bibliografia basica:

KAPLAN Robert/ NORTON David. Cuadro de mando integral. Gestion. 2000.

MASCARENAS PEREZ-INIGO, Juan. Lavaloracion de la empresa. Consgjo general de Economistas. 2009.

SANTANDREU, E. Manual de gestion de circulante. Gestion. 2000.

LOPEZ, Francisco. Manual del Cash management. Deusto. Varias ediciones.

ICAC, Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. Plan Genera de Contabilidad, 2007.

MERCHANTE, Angel. Introduccién ala Contabilidad/ Practicas de introduccion ala Contabilidad. Ediciones académicas. 2010.
http:/ / cuadrodemando.unizar.es/ LibrosCM/ libroscm.htmhittp:/ / www.planetadelibros.com/ mapas-estrategi cos-libro-5882.html

Bibliografia recomendada:

DAMODARAN, Aswaht. Investment valuation: Tools and techniques for determining the value of any asset. John Wiley. 2002.
FERNANDEZ, Pablo. Valoracion de empresas. Como medir y gestionar la creacion de valor. Ediciones gestion. 2000.
SANTANDREU, E./ SANTANDREU, P. Manual de finanzas. Gestion. 2000
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MARTINEZ ABASCAL, Eduardo. Finanzas para Directivos. MC Graw Hill. Varias ediciones.

ARROYO, Antonio M./ PRAT, Margarita. Direccién financiera. Deusto. Varias ediciones.

LOPEZ, Francisco. La cuenta de resultados. Como analizarlay gestionarla. Libros de cabecera. 2009.

LABEL, Wayne A. y DE LEON, Javier. Contabilidad para no contables. Piramide. 2010

http:/ / cuadrodemando.unizar.es/ LibrosCM/ libroscm.htm

http:/ / www.planetadelibros.com/ mapas-estrategi cos-libro-5882.html

MORENO GORMAZ, José Eladio. GUIA TEORICA Y PRACTICA DEL EXPORTADOR. Dikynson. Varias ediciones

Paginas web recomendadas:

AECA, Asociacion  Espafiola de
Contabilidad 'y  Administracion  de www.aecaes
empresas

ICAC, Ingtituto de Contabilidad y

Auditoria de cuentas BRI R E

MEH, Ministerio de Economiay Hacienda www.meh.es

AEAT, Agencia Tributaria www.aest.es

BANCO DE ESPANA www.bde.es

CNMV, Comision Naciona del mercado
WWW.Cnmv.es

devalores

Cuadro de Mando http://cuadrodemando.unizar.es/inicio2.html

STORIFY http://storify.com/cuadrodemando/cuadro-de-mando-integral

\WORDPRESS http://f:uadrodemandobsc.wordpre&com/2012/04/07/para-que—e|-baI anced-scorecard-8-grandes-
reflexiones-cuadrodemando/

SLIDESHARE http://www.slideshare.net/cervino69/bal anced-scorecard-y-responsabilidad-social -corporativa

SLIDESHARE http://www.slideshare.net/cervino69/bal anced-scorecard-pl anificacion-estrategica

* Guia Docente sujeta a modificaciones
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