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4 Periodo lectivo: Primer Cuatrimestre
6 Horastotales: 150

60 Trabajo Auténomo: 90

Castellano Idioma Secundario: Castellano

Correo electronico:

La actualidad se encuentra marcada por la importancia del conocimiento y la iniciativa emprendedora. En esta
asignatura el alumno profundizara en aspectos clave para la generacion de proyectos, identificando oportunidades
de negocio que creen valor, y aplicando pardmetros de viabilidad, estrategia y sostenibilidad. De esta manera
aprendera a evaluar nuevas ideas y proyectos para transformarlas en model os de negocio solventes, identificando y
anticipando |as principal es fuentes de problemas.

Todo ello se apoyara con materiales y préacticas con herramientas reales que faciliten a alumnado la comprensién
delamateria. Asimismo, se fomentara el trabajo colaborativo y la aplicacién de técnicas creativas.

COMPETENCIAS PROFESIONALESA DESARROLLAR EN LA MATERIA:

Competencias GO01

Generalesdela

titulacion G02
GO03
G04

G05

GOo7

G08
G09

G10
G12
G13
Gl4

G15

Competencias
Especificasdela
titulacion

EO1

E03

E04

E06

E09

Capacidad de andlisis y sintesis de |as informaciones obtenidas de diversas fuentes

Resolucion creativa y eficaz de los problemas que surgen en la préctica diaria, con € objetivo de
garantizar los niveles maximos de calidad de lalabor profesional realizada

Capacidad de organizacién y planificacion del trabajo en el contexto de la mejora continua
Uso de las tecnologias de lainformacién y la comunicacion

Capacidad de trabajar de forma eficaz en equipos interdisciplinares, participando e integrandose en los
trabagjos del equipo en sus vertientes cientificas y profesionales, aportando ideas y respetando y
valorando la diversidad de criterios de los miembros del equipo

Capacidad de trabagjar en un contexto internacional y de aproximarse a las innovaciones y nuevos
enfoques empleados en otros contextos nacionales

Capacidad de comunicacion oral y escrita en castellano.
Capacidad para comunicarse en inglés en contextos académicos y profesionales.

Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos, adaptandolos a las exigencias y particularidades de
cada situacién y persona

Capacidad de incorporar la investigacion cientifica y la préactica basada en la evidencia como cultura
profesional, actualizando conocimientos y destrezas de manera continua.

Capacidad de desarrollar estrategias de aprendizaje a lo largo de toda la vida para que sea capaz de
adquirir nuevos conocimientos, através del desarrollo su propio itinerario académico y profesional

Capacidad de comunicacion oral y escrita en el idioma materno y en inglés, segin las necesidades de su
campo de estudio y las exigencias de su entorno académico y profesional.

Capacidad de establecer y cumplir los criterios de calidad mas apropiados y emplear metodologias y
estrategias de trabajo orientadas ala mejora continua.

Conocer los aspectos especificos relativos a funcionamiento, gestion y control de las diferentes éreas
funcionales de laempresa.

Capacidad de aplicacion de los conocimientos adquiridos sobre las areas funcionales de la empresay el
entorno socioeconémico

Capacidad de identificar las variables relacionadas y entender su impacto sobre las organizaciones
empresariales

Comprender |os procesos relacionados con la actividad profesional en el campo de la auditoria (internay
externa) de |as organizaciones

Entender el funcionamiento de los mercados financieros nacionales e internacionales
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Comprender las operaciones financieras que tienen lugar en el ambito empresarial, disefiando y

21 analizando estrategias de inversion y financiacion

Conocer las técnicas y métodos de naturaleza cuantitativa aplicables a diagndstico, andlisis y
E11 prospeccion empresarial (mateméticas, estadisticay econometria) siendo capaz de utilizar la herramienta
més adecuada en cada situacion.

Capacidad de proponer, disefiar y ejecutar un plan de gestion de recursos humanos adecuado a la

= realidad de la empresa

Proponer, planificar y liderar proyectos de innovacion empresarial que aseguren la competitividad de la
empresa

E15
Rwltagjog de RO1 Sabgr_ eﬂgpl ecer la interaccion teé_rica y practica entre las técnicas de investigacion operativa en la
Aprendizaje planificacién de proyectos empresariales.

R02 Comprensién de los métodos y técnicas de planificacion en proyectos empresariales.

R0O3  Utilizacion de software, especificos, parala gestion de proyectos.

R04  Profundizacion en los sistemas de calidad empresarial.

REQUISITOSPREVIOS:

Si bien no es un idioma de uso obligado en la asignatura, dado €l carécter global de la materia, se recomienda tener
conocimientos basicos de inglés.

PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Observaciones:

La materia serd impartida por los docentes D* Gema Vicente Piqueras, quien abordara la primera mitad del curso
(unidades 1, 2, 3,y 4), y D Victor Belda Grabalos (unidades 3, 5, 6, y 7), quien abordara la segunda mitad del
mismo, ambos especialistas en |as respectivas areas de conocimiento.

Durante las clases se abordaran sesiones tedricas y actividades practicas para aplicar 10s conocimientos adquiridos.

Contenidos de la materia:

1 - Gestion de proyectos

2 - Gestion estratégica y ventaja competitiva

3- Métodosy técnicas de planificacion de proyectos
4 - Estimacion y presupuestacion de proyectos

5 - Investigacion operativa

6 - Softwar e de gestion de proyectos

7 - Gestion estratégica dela calidad

La planificacion de la asignatura podra verse modificada por motivos imprevistos (rendimiento del grupo,
disponibilidad de recursos, modificaciones en € calendario académico, etc.) y por tanto no debera considerarse
como definitivay cerrada.

METODOLOGIASY ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:
M etodologias de ensefianza-aprendizaje a desarrollar:
M etodologias de ensefianza-aprendizaje a desarrollar:

Las sesiones, de naturaleza tedrico - practicay participativa, se articularan generalmente sobre la base de clases o lecciones
magistrales impartidas con el apoyo delas TIC.

Durante la clase los alumnos podran plantear las preguntas que les vayan surgiendo, se introduciran gjemplos practicosy se
fomentara la realizacion de actividades de lecturay comprensién de materiales, tareas de investigacion y talleres, resolucion
de sencillos casos practicos, etc. Se fomentara e debate individual o en grupo, realizandose trabajos y busquedas de
informacién en la propia clase. También se utilizara el formato flipped classroom, y aguellos otros que el profesor considere
mas adecuados conforme a perfil y avance del grupo.
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Sesiones detutoria

El profesor/ a atendera |as cuestiones directamente relacionadas con la parte de la asignatura que imparte que se le planteen
(por gjemplo, orientacion individual, consultas sobre aspectos concretos de la materia impartida, dudas sobre la forma de
realizar las pruebas de evaluacion, etc.). Las consultas que tengan respuesta en la guia docente o normativa académica seran
objeto de remision alamisma.

El sistema de tutoria es “abierto” y se acordard con cada alumno/ a la fechahora de la misma, atendiendo
fundamentalmente ala disponibilidad del interesado conforme a sus singularidades (especialmente en el caso de alumnos de
segunda matriculay exentos de presencialidad). Debe solicitarse por correo electrénico indicando claramente el objeto de la
tutoria y las franjas horarias semanales libres de que dispone, que sera respondido a la mayor brevedad por el profesor/ a.
Atendiendo a las circunstancias existentes y el asunto a tratar, la consulta podra ser objeto de resolucién por e-mail, PDU,
videoconferencia, |lamada telefénica o concertarse una reunion personal.

Las consultas sobre aspectos ajenos a la asignatura, o que excedan de la mismay sean comunes a otras, deberén plantearse
al tutor asignado en el plan de accion tutorial.

Volumen detrabajo del alumno:

Modalidad or ganizativa M étodos de ensefianza :;irnizdas
Clase magistral 25
Casos préacticos 7
Resolucion de précticas, problemas, g ercicios etc. 7

o . Exposiciones de trabajos de |os alumnos 3

Actividades Presenciales
Proyeccion de peliculas, documentales etc. 2
Otras actividades précticas 9
Tutoria 2
Realizacion de pruebas escritas 5
Estudio individual 20
Preparacion de trabajos individuales 20

Trabajo Auténomo Tareas de investigacion y blsqueda de informacion 18
L ecturas obligatorias 14
Lecturalibre 18

Horastotales: 150

SISTEMA DE EVALUACION:

Obtencion dela nota final:

Pruebas escritas: 25 %
Trabajos individuales: 15 %
Trabajos en equipo: 15 %
Pruebafinal: 45 %

TOTAL 100 %

*Las observaciones especificas sobre € sistema de evaluacion seran comunicadas por escrito a los alumnos al
inicio de la materia.

BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION:

Bibliografia basica:

HILLIER, Frederick S.. Introduccién alainvestigacion de operaciones. McGraw-Hill. 92 edicién, 2010

L.A. GUERRAS MARTIN Y JE. NAVAS LOPEZ: La Direccion Estratégica de la Empresa. 978-84-470-5334-6. Thomson Reuters
/ Editorial Civitas. 5* edicion, 2015.

OSTELWALDER, Lencander y PIGNEUR, Y ves. Generacién de model os de negocio. Deusto, 2011.
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Bibliogr afia recomendada:

ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J,, WILLIAMS, T.A. Introduccion a los Modelos Cuantitativos para Administracion. Grupo

Editorial Iberoamérica, 1993.

BARBOLLA, R., CERDA, E., SANZ, P. Optimizacion. Cuestiones, gercicios y aplicaciones ala economia. Prentice Hall, 2001.

BETANCOURT, Eduardo. Estrategia. La piedraangular del éxito. CreateSpace | ndependent Publishing Platform, 2017.

BLANK, Stevey DORF, Bob. El manual del emprendedor. Gestién 2000 Grupo Planeta, 2013.
COLMENAR, Antonio.” Gestion de Proyectos con Microsoft Project”. Editorial RaMa, 2005
|EEE Standard for Software Project Management Plans. |IEEE Std 1058-1998. Software Engineering Standards Commitee of the

|EEE Computer Society

JMENEZ QUINTERO, Jose Antonio. Direccion estratégica. Piramide, 2015.
MARTIN Martin, Q., SANTOS Martin, M. T., DE PAZ Santana, Y. Investigacion Operativa. (Problemas y gercicios resueltos)

Pearson. Prentice Hall, 2005.

UNE 1SO 21500-2013. Directrices paraladireccion y gestion de proyectos.
VERZUH, Eric. “The Fast Forward MBA in Project Management”, 5nd Edition. John Wiley& Sons, 2010

Paginas web recomendadas:

Asociacion de jovenes empresarios de
Aragon

Fundacién Emprender Aragén
Instituto Aragonés de Fomento (IAF)

Ministerio de Industria - Gobierno de
Espafia: Emprendedoresy Pymes.

Ministerio de Industria - Gobierno de
Espafiaz Emprendedores. Creacién de
Espafiaz Emprendedores. Creacién de
emrpresas.

Proyect Managment sofware Microsoft

Sociedad de Estadistica e Investigacion
Operativa (SEIO).

Software libre Gestion de proyectos

http://www.aj earagon.com

http://www.aragonemprendedor.com

http://www.iaf .es

http://www.ipyme.org

http://www.creatuempresa.org

https://www.microsoft.com/es-es/mi crosoft-365/proj ect/proj ect-management-software
http://www.seio.es/

http://sourceforge.net/proj ects/openproj/

* Guia Docente sujeta a modificaciones
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