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68 Trabajo Auténomo: 82

Castellano Idioma Secundario: Inglés

Correo electronico:

La asignatura "Habilidades Directivas', enmarcada en €l itinerario de Gestion Deportiva de 4° curso, pretende que
el alumno del Grado en Ciencias de la Actividad Fisicay del Deporte adquiera los conocimientos y competencias

necesarias para ocupar,

con éxito y eficacia, puestos con responsabilidades directivas en entidades de diferente

naturaleza del sector deportivo (clubes, empresas, etc.).

En ella se combina el contenido basico de esta materia (que consta en los planes de estudios de otros grados y de
maésteres de especializacion) con la necesaria aplicacion a la gestion deportiva, a través de un enfoque préactico,
realista, innovador y enriquecedor. Se tiene especia sensibilidad alos nuevos avances en la materia impartida, con
el fin de que el aumno tenga a su alcance las Ultimas herramientas incorporadas en € entorno profesional vigente
a que se adheriratras finalizar sus estudios.

COMPETENCIASPROFESIONALES A DESARROLLAR EN LA MATERIA:

Competencias GO01
(T:energ[es dela co2
titulacion

G03

G04
GOo7
G08
G10
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Gl14
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G16

Competencias
Especificasdela
titulacion

E08

E10
E12

E13
El4

E15

Resultados de RO1
Aprendizaje
R02
R0O3
R04
R0O5

Capacidad para el andlisisy lasintesis

Capacidad de organizacion y planificacion

Capacidad paralacomunicacion oral y escrita

Capacidad parala comunicacion oral y escritaen lenguainglesa

Capacidad para resolucion de problemas y |a toma de decisiones

Capacidad paratrabajar en equipo

Habilidad paralas relaciones interpersonaes

Capacidad para el reconocimiento y €l respecto de la diversidad y la multiculturalidad
Capacidad de aprendizaje auténomo y de mantener una actitud de aprendizaje alo largo de lavida
Capacidad de adaptacion alas nuevas situaciones

Capacidad de liderazgo, iniciativay espiritu emprendedor

Capacidad para elaborar programas para la direccion de organizaciones, entidades e instalaciones
deportivas

Capacidad para comprender la lengua cientifica del ambito de la actividad fisicay el deporte en lengua
inglesaen el @mbito cientifico

Capacidad para desarrollar habilidad de liderazgo, relaciones interpersonalesy trabajo en equipo

Capacidad para desarrollar las competencias para la adaptacion a nuevas situaciones y resolucion de
problemas, y para el aprendizaje autbnomo

Capacidad para desarrollar habitos de excelenciay calidad en el gjercicio profesional asi como mantener
unaactitud de aprendizaje alo largo de todalavida

Capacidad para conocer y actuar dentro de los principios éticos necesarios para € correcto gjercicio
profesional

Dirigir e equipo de trabajo de una organizacion deportiva

Anadlizar y resolver con creatividad situaciones individuales y grupales en el marco de una organizacion
deportiva

Trasmitir liderazgo a un equipo de trabajo
Disefar y exponer presentaciones a diferentes tipos de publicos
Disefiar y organizar tareas propias y tiempos de trabajo de diferentes puestos de trabajo dentro de una
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organizacion deportiva

REQUISITOSPREVIOS:

Para cursar la materia no es preciso ningln conocimiento previo, si bien existen algunos aspectos rel acionados con
lapsicologia, lagestion y los recursos humanos que conectan parcial mente con otras asignaturas.

Es imprescindible tener facil acceso a internet para poder descargar y consultar la documentacion necesaria de la
Plataforma Docente Universitaria (PDU), realizar actividades formativas, revisar €l correo electronico, y mantener
un contacto directo y regular con la asignatura.

PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Observaciones:

La carga docente de la materia esta repartida en tres bloques teméticos:

Bloque 1: Profesor Jesls Lanero Sdenz. Clase los Miercoles Online en segunda franja horaria y los Jueves
presencial aulaen 105 Primerafranja horaria.

Bloque 2: Profesor José Alejandro Lépez del V. Clase Online los viernes en segunda franja horaria

Bloque 3: Profesor JesUs Lanero Séenz. Clase los Miercoles Online en primera horade la tercerafranja horaria.

A su vez, los contenidos de la materia estan repartidos en semanas, de forma que en cada semana lectiva se veran
contenidos de los tres bloques teméti cos.

El Trabajo Grupa 2, "Role Playing", se efectuara el jueves 8 de abril, y estara supervisado por el profesor
Algjandro Lopez del Val.

Contenidos dela materia:

1- TEMA 1- Introduccion alas Habilidades Dir ectivas
1.1 - Blogue 1: Las habilidades directivas en la gestion de las organizaciones: generalidades.
1.2 - Blogue 2: Hablar en Publico (1)
1.3 - Blogue 3: Singularidades de | as organizaciones deportivas.
2- TEMA 2- Habilidades basicas de L ider azgo
2.1- Bloque 1: Liderazgo(l)
2.2 - Bloque 2: Hablar en Pablico (1)
2.3 - Bloque 3: El liderazgo en las organizaciones deportivas.
3-TEMA 3- Habilidades avanzadas de L ider azgo
3.1- Bloque 1: liderazgo (I1)
3.2 - Blogque 2: Direccion de Reuniones (1)
3.3 - Bloque 3: Las comunicaciones escritas en |as organizaciones deportivas.
4 - TEMA 4- Habilidades en la Gestién Grupal
4.1 - Bloque 1: Trabajo en Equipo (1)
4.2 - Blogue 2: Direccion de reuniones (I1)
4.3 - Blogue 3: Habilidades directivas a través del medio digital (webs, redes sociales, etc.)
5- TEMA 5- Habilidades en la Gestion Directiva (1)
5.1 - Bloque 1: Trabajo en equipo(ll)
5.2 - Bloque 2: Negociacion (1)
5.3 - Bloque 3: Gestion del tiempo (1).
6 - TEMA 6- Habilidades en la Gestion Directiva (11)
6.1 - Bloque 1: Motivacion (1)
6.2 - Bloque 2: Negociacion (I1)
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6.3 - Bloque 3: Gestion del tiempo (I1).
7- TEMA 7- Habilidades Dir ectivas en M omentos Adver sos

7.1 - Bloque 1: Motivacion (11)

7.2 - Bloque 2. Relaciones Humanas y Conflictos (1)

7.3 - Blogue 3: Gestion de crisis en |as organi zaciones deportivas.
8- TEMA 8- Habilidades I nter per sonales en la Gestion Directiva

8.1 - Bloque 1: Inteligencia Emocional (1)

8.2 - Bloque 2: Relaciones humanasy conflictos (11)

8.3 - Bloque 3: Habilidades directivasy colectivos especiales del deporte.
9- TEMA 9- Habilidades en las Organizaciones

9.1 - Bloque 1: Inteligencia Emocional (1) Y Asertividad .

9.2 - Bloque 2: Tipologia de Organizaciones Docentesy Sanitarias

9.3 - Bloque 3: Capacidad resolutiva en la direccion de instalaciones/ eventos/ empresas/ clubes deportivos.

La planificacion de la asignatura podra verse modificada por motivos imprevistos (rendimiento del grupo,
disponibilidad de recursos, modificaciones en e calendario académico, etc.) y por tanto no debera considerarse
como definitivay cerrada.

METODOLOGIASY ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:
M etodologias de ensefianza-aprendizaje a desarrollar:
M etodologias de ensefianza-aprendizaje a desarrollar:

Las sesiones iniciales son de contenido tedrico - introductorio y se desarrollaran a partir de clases o lecciones
magistrales, impartidas con apoyo de presentaciones power point y recursos on line.

Con la salvedad anterior, € resto de las clases se desarrollardn de manera préactica y participativa, a partir de
recursos on line (casos practicos y noticias de actualidad) que serviran para la explicacion realista de la materia
por el profesor y su comprensién y aplicacion practica. De manera adicional, se facilitaran materiales didacticos
elaborados a efecto, que constaran en la PDU y que podran ser utilizados en la clase de manera complementaria o
simplemente aportarse como materiales de estudio, complementarios a aguélla. Podrén facilitarse también
materiales de lectura previa que introducen la materia a abordar y otros materiales complementarios ampliatorios
delamisma.

Durante las clases los alumnos pueden plantear directamente las dudas o preguntas que les vayan surgiendo, y se
fomentard la realizacién de actividades de lecturay comprension de materiales, pequefias tareas de investigacion y
talleres, resolucién de sencillos casos practicos. Ademés, se fomentard el debate en grupo, incluso realizandose
trabgjos individuales y/ o de equipo en la propia clase. También se habilitarén foros de consulta o debate a través
delaPDU, sin perjuicio de las tutorias.

Sesiones tedricas.
L as sesiones tedricas se podran dividir en:

1. Leccion magistral: Forma de ofrecer directamente |os contenidos tedricos de la materia, apoyandose en las TIC,
asi como en la medida de lo posible, promoviendo una interaccion profesor-alumno y alumno-alumno que sea
enriquecedora para el grupo.

2. Debate: A través de una propuesta o idea previa expuesta por €l profesor, se procedera a emitir diferentes
opiniones 0 mensgjes siendo aceptados o rebatidos por € resto de los alumnos, con la participacion del docente de
forma activa, ya sea actuando como moderador u opinando sobre | as ideas propuestas.

3. Exposicion: Informacion emitida por parte de los alumnos, individua o grupalmente, de los contenidos
trabgjados auténomamente.

Sesiones practicas.

L as sesiones précticas se podran dividir en:
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1. Practica: Estas actividades podran ser llevadas a cabo de manera individual o grupal, en las que se aplicara de
forma précticalainformacién adquirida en las sesiones tedricas. Dichas préacticas podran ser dirigidas tanto por los
alumnos como por €l profesor.

2. Taller: Se integran la teoria y la practica. A través de una idea principal, se indaga y los alumnos buscan
soluciones a problema planteado. Finalmente, tras llegar a la Optima solucion, se realiza una demostracion
préctica que permite el desarrollo de un aprendizagje més sdlido y significativo.

3. Pequeiios grupos: Esta metodologia permite la integracion de varias de las metodol ogias expuestas previamente
(debate, exposicion...). El rol del profesor consistird en guiar al alumno en su aprendizaje.

4.-Role Playing: La clase se dividird en dos grupos, cada uno tendra un rol, por un lado los que representan al club
deportivo aspirante y por otro los que repesentan a los negociadores que deciden, alternando los roles cada
grupo. Se evaluara la demostracion grupal, estando implicados en la vaoracion todos los
intervinientes, alumnos y profesor, cada uno de los alumnos en funcion del role que ocupa en su
momento.

Sesiones detutoria.

En estas sesiones, presenciales (individuales o colectivas) u on line (via plataforma virtual o e-mail) € profesor
resolvera todas las dudas relativas a la asignatura y realizard una orientacién individual y de grupo. Es necesario
concertar previamente cita por correo electrénico.

L os profesores cuentan con un horario semanal establecido paratutorias (disponible en la PDU), y con la necesaria

flexibilidad para justarse, en lo posible, a las necesidades de los alumnos (especialmente de los que cursan sus
estudios a distancia o cuentan con asignaturas de otros cursos, para evitar que pierdan clase).

Volumen detrabajo del alumno:

Horas

M odalidad or ganizativa M étodos de ensefnanza estimadas

w
o

Clase magistral
Otras actividades tedricas
Casos préacticos
Resolucion de précticas, problemas, g ercicios etc.
Debates
o . Exposiciones de trabajos de |os alumnos
Actividades Presenciales
Proyeccion de peliculas, documentales etc.
Talleres
Précticas de |aboratorio
Otras actividades précticas
Actividades de evaluacion
Asistenciaatutorias
Estudio individual
Preparacion de trabajos individuales

&I\J(ﬂl\)l—‘l\)w@l\)\l##

=
o o

Preparacion de trabajos en equipo

ol

Trabajo Auténomo Tareas de investigacion y blsgqueda de informacion

S

Lecturas obligatorias

Lecturalibre

Portafolios
Horastotales: 150

SISTEMA DE EVALUACION:

Obtencioén dela nota final:
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Pruebas escritas: 25 %
Trabajos individuales: 20 %
Trabajos en equipo: 20 %
Pruebafinal: 3B %

TOTAL 100 %

*Las observaciones especificas sobre € sistema de evaluacion seran comunicadas por escrito a los alumnos al
inicio de la materia.

BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION:

Bibliogr afia basica:

BUCETA, José Maria. Se hace camino al andar(También cuesta arriba) Dykinson, 2017
DASI, F.M. Técnicas de negociacion. Pozuelo de Alarcdn (Madrid): ESIC editorial, 2015
GILBERT, Wade. Coaching Every Season. Champaign, IL: Human Kinetics, 2017

KERR, JAMES. LEGADO 15 Lecciones sobre Liderazgo. Qué nos ensefian los ALL BLACKS sobre la empresa de Vivir.Autor
Editor, 2016

MANCINI, M. Gestionar el tiempo es facil. Barcelona: Bresca, 2015

Bibliogr afia recomendada:

FLYNN, Tomy Flynn, Nancy. Correo electronico: Como escribir mensajes eficaces. Madrid: Ed. Gedisa, 2000

GARCIA DEL JUNCO, J.y BRAS DOS SANTOS J.M. Habilidades directivas (empresay gestion). Madrid: Ed. Pirdmide, 2016
GLASS, L.. Sélo que estas pensando; utiliza los cuatro codigos del lenguaje corporal para mejorar tu vida. Barcelona: Paidds, 2003
GOLEMAN, D. Working with emotional intelligence. London: Ed. Bloomsbury,1998

HERNANDEZ MENDO, A. y CANTO ORTIZ, J. Cap. 7: € liderazgo en los grupos deportivos, en HERNANDEZ MENDO A.
(coord.) Psicologia del Deporte (Vol. 1) Fundamentos Il. Sevilla® Wanceulen, 2005. Disponible en: http:/ /
psicologia.del .deporte.uma.es/ archivos/ liderazgo.pdf

Kendall, F y Kendall,A. Comunicacion inteligente; una manera probada para influenciar, liderar y motivar a las personas =
Communicacién 1Q. Ed. Whitaker Hous Espafiol.2019.

PARIS, F. Ladireccion estratégica en |as organizaciones deportivas. Badalona: Ed. Paidotribo, 2012

Pérez Gorostegui, E. Comportamiento humano y habilidades directivas. Ceura Ramén Areces Centro de Estudios.2018.
PUCHOL MORENQO, L. Hablar en Publico. Madrid: Diaz de Santos, 2008

SOUCIE, Daniel. Administracion, organizacion y gestion deportiva. Barcelona: INDE, 2002

VAN DER HOFSTADT ROMAN, C.J., y GOMEZ GRAS, JM.: Competencias y habilidades profesionales para universitarios.
Madrid: Diaz de Santos, 2006

WHETTEN.D.A,CAMERON..K.S. Desarrollo de Habilidades Directivas. 9° edicién. Pearson 2016

Paginas web recomendadas:

AEDIPE http://www.aedipe.es/

CEDE http://www.directivoscede.com/
CIPD http://www.cipd.co.uk

GEDA http://www.gedaragon.com
Personnel Today http://www.personneltoday.com/
Portal equiposy talento http://www.equiposytalento.com/

* Guia Docente sujeta a modificaciones
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