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PRESENTACION:

Con el propésito de despertar y estimular lainiciativa emprendedora entre los alumnos de Publicidad y Relaciones
Publicas, se plantea la materia Proyecto Final Aplicado. El objetivo principal de |a asignatura consiste en que los
alumnos sean capaces de plantear y desarrollar un proyecto empresaria viable en € sector de la Publicidad y las
Relaciones Publicas. De acuerdo al D.R.A.E. en su segunda acepcion se entiende por viable “dicho de un asunto
gue, por sus circunstancias, tiene probabilidades de poderse llevar a cabo”. Por lo tanto, para que €l proyecto sea
viable debe ser innovador, contar con clientes potenciales, conseguir financiacién (propiay/ o externa) y debe ser
rentable a medio plazo. Asi pues, €l reto que la materia presenta es trabajar en un proyecto empresarial que pueda
comenzar su actividad en junio de 2015. Dada la magnitud del prop6sito y € volumen de trabajo requerido se hace
imprescindible que los alumnos trabajen en grupos para superar la materia. El trabgjo final de la asignatura se
plasmara en un documento escrito llamado Plan de Negocio que se defendera ante un tribunal.

Es importante sefialar que debido a caracter innovador de todas las propuestas que se presenten en la asignatura,
todos los miembros del grupo de trabajo serén los responsables de la idea, desarrollo y marca del proyecto. Por
ello, todos los trabajos que se entreguen en la asignatura deberan adjuntar un documento -que facilitara el
profesor- firmado por todos los miembros del grupo y que acreditaré la autoria de los alumnos firmantes. De esta
manera, se protege €l proyecto en curso y a sus creadores. La Universidad San Jorge no sera propietaria en ningin
caso de los proyectos planteados. El interés de la Universidad San Jorge en el desarrollo de los proyectos se
corresponde con un objetivo educativo y de excel encia académica en laformacion del alumno.

COMPETENCIASPROFESIONALESA DESARROLLAR EN LA MATERIA:

Competencias GO03 Capacidad de organizacion y planificacion.
Generalesdela

titulacion GO5 Trabajo en equipo.

G07 Compromiso ético.

G09 Capacidad de aplicar conocimientos.

G10 Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad).
G11 Capacidad deinvestigacion.

Capacidad y habilidad para establecer el plan de comunicacion: fijar los objetivos de comunicacion,
definir el publico objetivo, plantear |as estrategias y controlar €l presupuesto de comunicacion.

Competencias
Especificasdela
titulacion

EO3

Capacidad y habilidad para €l gercicio liberal de la profesion, y la docencia prestando asesoramiento a
E04 agencias de comunicacion o a sus clientes en materias vinculadas con la comunicacion en cualquiera de
sus formas.

Capacidad para definir y gestionar |os presupuestos de acciones de marketing, publicidad y RRPP parala

2L correcta imputacion de sus costes.

Capacidad para asumir €l liderazgo y el reto empresarial y emprendedor en proyectos que requieran
E14 recursos humanos y de cualquier otra naturaleza, gestionandolos eficientemente y asumiendo los
principios de la responsabilidad social.

E15 Capacidad paraentender e interpretar el entorno y adaptarse a cambio.
E19 Ejercitar y poner en uso el pensamiento creativo ante todo tipo de situacionesy de una manera habitual .

Destreza suficiente para desarrollar proyectos de investigacion relacionados con la comunicacion
E22 corporativa, €l marketing y la publicidad, asi como para aplicar después los resultados de dichas
investigaciones, alaactividad profesional o acualquier objetivo de otro orden.

E28 Capacidad paralagestion econémicay presupuestaria en sus diferentes ambitos de actividad.
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Resultados de RO1 Redlizar un andlisis externo para un proyecto empresarial propio.

FETETEIEER Definir la identidad cultural y visua para un proyecto empresarial, tomando especialmente como

R referente ala economia social.

RO3  Redlizar un plan de marketing para un proyecto empresarial propio.

R04  Profundizar en laimportancia de las nuevas tecnologias en un proyecto empresarial propio.
RO5 Tomar concienciade laimportancia de |aresponsabilidad social en el emprendimiento.
R0O6 Redlizar el disefio de la estructura organizativa de un proyecto empresaria propio.

RO7  Establecer una politica de relacion con las personas en un proyecto empresarial propio.
R08 Profundizar en laimportanciadel liderazgo en los nuevos proyectos empresariales.

RO9 Definir un tipo de empresa y los tramites necesarios para su puesta en funcionamiento en un proyecto
empresarial propio.

R10 Realizar un estudio econémico-financiero para un proyecto empresarial propio.

R11 Profundizar en las claves para presentar un plan de negocio con éxito.

R12 Aumentar su capacidad para aprender de modo auténomo.

REQUISITOSPREVIOS:

En esta asignatura se deberan aplicar todos los conocimientos vistos a lo largo de la carrera. Por €llo, € profesor
hara referencia a diferentes cuestiones que € alumno ya debe tener asimiladas.

PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Contenidos de la materia:

1-LAINICIATIVA EMPRENDEDORA
1.1 - Lainiciativa emprendedora
1.2 - Caracteristicas del emprendedor
2-EL PLAN DE NEGOCIO
2.1 - ¢Qué es un plan de negocio?
2.2 - ¢Para qué sirve un plan de negocio?
2.3 - ¢COmo se redacta un plan de negocio?
2.4 - Estructuradel Plan de Negocio
3-LAIDEAY MODELO DE NEGOCIO
3.1 - Laelaboracion de laideade negocio
3.2 - Formulacién del modelo de negocio
4 - EL ESTUDIO DE MERCADO
4.1 - Andlisis del Macroentorno
4.2 - Andlisis del Microentorno
4.3 - Andlisis de lasituacién interna
4.4 - Diagnostico de lasituacion: Andlisis DAFOy CAME
5-EL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
5.1- Misiény Visién de laempresa
5.2 - Objetivos estratégicos
5.3 - Estrategia competitiva
6- EL PLAN DE MARKETING
6.1 - Segmentacion y posicionamiento
6.2 - Objetivos de marketing
6.3 - Descripcion del producto o servicio y marca
6.4 - Estrategia de precio
6.5 - Estrategia de distribucion
6.6 - Estrategia de promocion
7-EL PLAN ECONOMICO-FINANCIERO
7.1 - Definicion del concepto
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7.2 - Prevision de ventas
7.3 - Plan deinversiéninicial
7.4 - Presupuesto de financiacion
7.5 - Prevision de tesoreria
7.6 - Cuenta de pérdidas y ganancias
7.7 - Punto de equilibrio
7.8 - Balance provisional
7.9 - Ratios
8- CONSTITUCION JURIDICA
8.1 - ¢/Auténomo o sociedad mercantil ?
8.2 - Tramites de la constitucién de la sociedad
9- PRODUCCION Y RECURSOS HUMANOS
9.1 - El Plan de Produccion
9.2 - Objetivos de produccion
9.3 - Actividades previas a inicio de la produccion
9.4 - Proceso de produccion del bien o servicio
9.5 - El Plan de Recursos Humanos

La planificacion de la asignatura podra verse modificada por motivos imprevistos (rendimiento del grupo,
disponibilidad de recursos, modificaciones en e calendario académico, etc.) y por tanto no debera considerarse
como definitivay cerrada.

METODOLOGIASY ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE:
M etodologias de ensefianza-aprendizaje a desarrollar:

Para alcanzar las competencias y resultados de aprendizaje establecidos en la asignatura, la materia contempla
varias metodologias que se desarrollaran en las clases tedrico-précticas y en lastutorias.

1. Clases tedrico-practicas. Estas sesiones consistirén en la explicacion detallada de los temas a desarrollar en la
asignatura. Latransmision oral de lainformacion se acomparfiara de presentaciones en power-point y proyecciones
audiovisuales. Durante la exposicién se introduciran pequefias actividades practicas que ayudaran al alumno a
reflexionar sobre lo dicho en clase. También se llevaran a cabo dindmicas de grupo, que permitan alos aumnos
avanzar en la realizacion de su Plan de Negocio, asi a través de la puesta en comin de los proyectos en sus
diferentes fases, los alumnos desarrollaran su capacidad critica y podran mejorar su empresa. Las clases se
enriquecerdn con la presencia de expertos que aporten sus conocimientos en apartados especificos del Plan de
Negocio y con visitas a centros que apuestan por el emprendimiento.

2. Sesiones de tutorias. En estas sesiones, € alumno puede preguntar cualquier duda sobre la materia, solicitar
bibliografia complementaria o plantear cualquier inquietud que necesite resolver para avanzar en la asignatura. El
profesor siempre estara disponible en su horario de tutoria para atender alos alumnos. Las tutorias se realizardn en
el despacho del profesor, que esté situado en el Taller 11 de la Facultad de Comunicacién. Ademas de este horario,
se pueden concertar sesiones de tutoria en otro momento, siempre que hayan sido acordadas previamente por €l
alumno y el profesor. A través de estas metodologias se pretende que el alumno adquiera autonomia en el proceso
de aprendizaje, se involucre en la resolucién de problemas, tome decisiones y sepa trabajar en equipo. Por eso,
desde el comienzo de la asignatura se realizard un seguimiento periodico del trabajo y esfuerzo de cada grupo en €l
que seindicard alos estudiantes la valoracion de su proyecto en cada una de sus fases.

Volumen detrabajo del alumno:

M odalidad organizativa M étodos de ensefianza ::irrﬁZdas
Actividades Presenciales Clase magistral 35
Casos practicos 14
Resolucion de précticas, problemas, gjercicios etc. 40
Proyeccion de peliculas, documentales etc. 2

Asistencia a charlas, conferencias etc.
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Actividades de evaluacion 4
Asistenciaatutorias 10
: 5 Estudio individual 20
Trabajo Auténomo o
Realizacion de proyectos 80
Tareas de investigacion y busgueda de informacion 15

Horastotales: 225

SISTEMA DE EVALUACION:

Obtencioén dela nota final:

Pruebas escritas: 15 %

Plan de Negocio: 70 %
Defensa Plan de Negocio: 15 %
TOTAL 100 %

*Las observaciones especificas sobre € sistema de evaluacion serdn comunicadas por escrito a los alumnos al
inicio de lamateria.

BIBLIOGRAFIA Y DOCUMENTACION:
Bibliografia basica:

SAINZ DE VICUNA, José Maria: El plan de marketing en la préctica. Madrid: ESIC, 2013

SAINZ DE VICUNA, José Maria: El plan estratégico en la préctica. Madrid: ESIC, 2012

SANTESMASES, Miguel: Marketing: conceptosy estrategias. Madrid: Pirdmide, 2012

SUAREZ SANCHEZ-OCANA, Algjandro. Hallegado la hora de montar tu empresa. Barcelona: DEUSTO,2011

Bibliografia recomendada:

ABASCAL ROJAS, Francisco. Como se hace un plan estratégico: lateoria del marketing estratégico. Madrid: ESIC, 2004
ALEMANY, Luisay PLANELLAS, Marcel. Emprender es posible. Barcelona: Deusto, 2011

AMAT, Oriol. Contabilidad y finanzas para no financieros. Bilbao: Deusto, 2008

BARROW, Paul. Cémo preparar y poner en marcha planes de negocio. Barcelona: Gestion 2000, 2008

BUENO CAMPOS, Eduardo: Curso basico de Economia de la Empresa: Un enfoque de organizacion. Madrid: Piramide, 2008
CLARK, Tim. Tu modelo de negocio. 2% ed. Barcelona: Deusto, 2012

CROS, Susana. jBuenaideal: Recursos para estimular |la creatividad. Barcelona: Integral, 2009

DEL CASTILLO, Angel. 18 axiomas fundamentales de lainvestigacion de mercados. La Corufia: Netbiblo,2008

EGLASH, Joanne. Cémo preparar un plan de negocios.com: una guia para el empresario de Internet contodo lo que necesita saber
sobre planes de negocio y alternativas de financiacion. Barcelona: Gestion 2000,2001

ELLIOT, Jay. El camino de Steve Jobs. Liderazgo paralas nuevas generaciones. Madrid: Aguilar, 2011

GARCIA ORTEGA, José Gabriel y MARTINEZ GARCIA, Pablo. En busca de financiacion: el ecosistema de inversores y
emprendedores. A Corufia: Netbiblo, 2011

GARCIA-MILA, Pau. Esta todo por hacer. Cuando € mundo se derrumbe, hazte emprendedor. 42 ed.,Barcelona: Plataforma
ediciones, 2011

GOSENDE, Javier. El libro del iemprendedor. Desarrolla con éxito tu negocio en Internet, Barcelona:Anaya, 2011

GROSS, Danidl. Historias de Forbes. 15 Relatos de empresarios que cambiaron la manera como vivimos y hacemos negocios.
Barcelona: Profit, 2011

HAMEL, Gary. Formulas de estrategia empresarial. Barcelona: Planeta, 2001

HERRERA, Daniel y BROWN, Daniel. La guia del emprendedor. Combinaciones transgresoras para crear un negocio Unico.
Barcelona: Empresa Activa, 2006

IBORRA, Maria et al. Fundamentos de Direccion de Empresas. Madrid: Thomson, 2007
INARAJA, Francisco Javier. Lanzate ya. Cémo hacer realidad tu idea de negocio. Barcelona: Planeta, 2010
ISAACSON, Walter. Steve Jobs. Barcelona: Debate, 2011
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LESTER, David. Cbmo empezaron, 18 buenas ideas que se convirtieron en grandes empresas. Barcelona:Profit, 2011

MAQUEDA, Javier, OLAMENDI, Gabriel y PARRA, Francisca. Tu propia empresa: un reto persona: manual Util para
emprendedores. Madrid: ESIC, 2003

MASGRAU, Mariona, CROS, Susanay FROASTE, Alex. jBuenaideal Recursos para estimular |a creatividad. Barcelona: ESADE
Alumni, 2009

MEY ER, Pedro. Emprendedores. 25 casos de éxito en el mundo empresarial. Barcelona: Alienta editorial,2009
MUNIZ, Luis. Guia préctica paramejorar un Plan de Negocio. Barcelona: Profit, 2010
OSTERWALDER, Alexander y PIGNEUR, Y ves. Generacion de model os de negocio. Barcelona: Deusto, 2011

ROBERTS, Paul. Guia de gestion de proyectos: obtener beneficios perdurables a través de cambios efectivos. Barcelona: Gestion
2000, 2008

SACO, Raquel y MAZZA, Maga. Aprender a crear una microempresa. Barcelona: Paidds, 2004

VECIANA, José Maria. La creacion de empresas. un enfoque gerencial. Barcelona: La Caixa, 2005

Paginas web recomendadas:

Asociacion Espariola de Capital de Riesgo  http://www.ascri.org
Buscador de ayudas http://www.infoayudas.com

Buscador de ayudas, Ministerio de Ciencia

y Tecnologia http://www.ayudas.net

Céamara de Comercio y de Industria de
Zaragoza

CIRCE (Ministerio de Industria Turismo y
Comercio)

http://www.camarazaragoza.com/

http://www.circe.es/Circe.Publico.Web/pub/Default.aspx

Comiséon de Mercado de las

Telecomunicaciones RS

Confederacion Nacional de Auténomos y

Microempresas (CONAE) http://www.conae.org/

Federacion Nacional de Asociaciones de
Trabajadores Auténomos (ATA)

Global Entrepreneurship Monitor (GEM)  http://www.gemconsortium.org/

http://www.ata.es/inicio.php

Instituto de Crédito Oficial (1CO) http://www.ico.es
Ministerio de Economiay Hacienda http://www.meh.es/
OEPM. Oficina Espafiola de Patentes y |

" http://www.oepm.es/

Organizacion para la Cooperacion y e

Desarrollo Econémico (OCDE) I RS ]

Red Espafiola de Business Angels http:/www. aeban.es

Network

Registro Mercantil http://www.rmc.es’Home.aspx
Revista Emprendedores http://www.emprendedores.es/
Ventanilla Unica Empresarial

(Asesoramiento de empresas) http://www.ventanillaempresarial .org/

* Guia Docente sujeta a modificaciones
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